“党建管理一体化”工作法
信永中和会计师事务所党委

信永中和是一家已有30多年延续历史的国内大型综合性服务机构，拥有证券期货相关业务审计、工程造价甲级、税务AAAA资质等执业资格、 H股企业审计资格等。总部位于北京，全国设有20家分所。目前境内员工近4000多人，合伙人近150位，注册会计师1100多人，年业务收入近12亿元。此外，在香港、新加坡、澳大利亚、东京设有成员所。

信永中和设立之初就建立了党总支，开展党的活动，并于2010年3月成立党委。目前北京党员总数126人，其中合伙人党员17人；分所党员总数510人，其中合伙人党员37人。北京现有6个党支部，分所2个党总支，18个党支部。 
信永中和始终坚信这样的理念：一个成功的事务所，不应是一个简单的经济组织，而是一个承载着社会责任的团队。加强党组织建设，发挥党组织的先锋模范作用，是事务所做大做强、打造国际知名品牌的可靠保障。

一、强化基层党组织建设，探索一体化党建机制，更好履行社会责任。

1.重视分所党组织的建设。随着分所的设立，特别一些事务所的合并加入，我们在管理体系上是实行一步到位，一体化管理的。党组织建设也不能勿视，信永中和党委把党组织的整合作为事务所吸收兼并的重要内容同步进行。对新设立的分所，在第一时间成立党支部，对新接收的党员员工，在第一时间确认所属组织关系。确保党组织同步建立并开展工作。

2.搞好班子建设，党和业务领导一肩挑。我们认识到，班子的建设，直接关系到党组织工作的开展、工作质量和效果。我们在民主选举基础上产生班子。党委书记和副书记及党委主要成员也是事务所管委会的成员，这就使得党组织的各项工作得以在所主要领导的直接领导和支持下开展和进行。

3.探索条块结合的党建一体化管理模式。信永中和总部设在北京，目前境内有分布在全国各省市的20家分所，在管理上是高度一体化管理的。各个分所在所在地都有党组织，并受当地党组织领导。在人员分布面广，党建工作块块管理的情况下，为了使党的组织在信永中和内部形成一个整体，不让一个党支部的工作掉队，信永中和在长期实践中，探索出了一套条块结合、总部分所一体化管理的党建管理模式。

为了加强党委和各党支部间的联动，不让一个党支部的工作掉队，信永中和在尊重地方党委领导的前提下，突破条块局限， 对各分所党建实行一体化管理。

党建管理实现六统一：统一建党务工作联络网，实现党委和各党支部间联合互动；统一制定信永中和党建制度，规范党务工作管理 ；统一安排下发党课授课大纲，确定不同时期的宣传教育内容；统一审核拨付各分所党建活动经费，划定使用范围 ；统一制定先进个人评比标准，开展优秀党员评选；统一部署主题实践活动，使各党支部的活动更加丰富多彩。

增补长沙分所党总支书记周明觉为党委委员。各分所党支部设立、改选、扩大，发展新党员、预备党员转正等，都要先经总部党委审核通过，然后报地方党委批准。从2009年开始，信永中和先后吸收兼并了20家会计师事务所，在事务所吸收兼并过成中，党支部的整合作为重要内容同步进行。对接收的员工，在第一时间确认所属党支部，理顺组织关系。做到事务所的业务开展到哪里，党建工作就延伸到哪里，党员的先锋模范作用就发挥到哪里。

通过党建工作的一体化管理，把信永中和党委所属2个党总支、19个党支部、四百多名党员紧密联系在一起，打造成一个团结和谐、积极向上、有战斗力的先进集体。
党建活动费用保证。除了党员党费返还外，事务所每年按分所制定党组织的活动计划及费用预算制度，做到活动有计划，经费有保障。

4.选好支部书记，服务党员。一个具有凝聚力和战斗力的党支部，必须有一位热爱党务工作、关心党员生活，常想事、想干事、干实事的党支部书记。信永中和党委历来十分重视党支部书记的配备，注重选拔能够凝心聚力的优秀党员作为党组织书记的候选人。 

党支部书记身处一线，了解群众、熟悉群众，能及时掌握党员员工的思想动向，有针对性的做好工作。有党员婚姻家庭出现危机矛盾，党支部书记及时谈心化解，鼓励他们打开心结，走出困境，体验阳光快乐。有的员工因出差频繁，婚姻问题不能如愿解决，党委就举办了“丁香羽馨”相亲联谊活动，为大龄青年拓宽结交异性朋友的渠道。 

这些小事看起来简单平凡，但做好了就不简单不平凡。正是通过这样的小事，党支部书记成为深受党员员工尊敬爱戴的知心朋友，党支部成为具有亲和力、凝聚力的党员之家，党员有了归属感和责任感，自觉肩负起服务社会的责任。

5.服务群众，为员工办实事。从2011年开始，信永中和每年都研究制定关心群众生活、改善工作环境、促进企业发展的十件实事，涉及提高员工工资待遇，改造办公环境，员工宿舍生活条件，丰富员工的文化娱乐活动等，并给予费用上特别支持。福利待遇的提高和工作环境的改善，使员时刻感受到企业的关怀和温暖，虽然工作紧张繁忙，但是他们团结和谐，阳光快乐，工作热情不断提升，成为推动事务所发展的不竭动力。 

6.组织形式多样的社会公益活动，铭记社会责任。信永中和党委每年都组织党员员工参加社会公益活动，使党员员工时刻铭记服务社会的责任。2013年共开展各种活动56次。深入社会福利院、敬老院、贫困山区小学等地看望、慰问困难群众，赞助失学儿童、盲童等。为他们捐献资金、书籍、衣被。通过这些活动，使党员员工在奉献爱心的同时，受到社会责任教育，思想和精神境界得到升华。

党的十八大代表、合伙人周明觉个人出资30万元，在社会组织、爱心人士的协助下，成立了“信永中和明觉教育基金”（私募公益），专项帮助湖南省贫困山区家庭子女解决上学难问题 。山东省人大常委会常委、济南分所合伙李玲，赴聊城市东阿县刘集镇坡里村小学进行捐资助学活动。向学校捐赠笔记本电脑、图书、现金等总计10万元，帮助学校建立电脑学习室、图书阅览室和改善学习条件。

二、把好方向，保驾护航，发挥党组织在事务所发展中的引领作用。

如何发挥党组织在事务所中特殊组织中的作用，是一个难题。我们党委一直定位于把好方向，为事务所健康发展保驾护航：一是党组织要在事务所走什么道路上把好方向，宣传倡导正确的价值观、经营理念；积极参与文化建设、发展战略的制定，确保事务所持续健康发展；二是在事务所日常经营管理中，党组织要起到保驾护航的作用。党建工作必须溶于事务所发展和管理之中，不搞两张皮，不搞形式主义。这些年来我们一直是这样坚持下来的，并取得了积极效果。 

1.坚持走正道，靠质量和专业服务企业和社会。诚信执业是事务所的灵魂。信永中和党组织把诚信视作立足之本，为信永中和确定了“走正道、树品牌、以服务国家、服务社会为己任”的办所宗旨，坚持公正、客观、独立，不因利益诱惑而偏离职业操守，身体力行维护行业市场秩序，使信永中和始终运行在良性、健康的发展轨道上。近年来，主动拒绝和退出的上市公司年度审计就有几十家，影响业务收入上千万元，始终无怨无悔。由于始终坚守诚信职业道德底线，信永中和多年来从未出现过违规、受罚及诉讼事项。 

2.坚持总分所一体化管理模式，打造可持续发展的平台，更好履行社会责任。我们根据行业特点和规律，借鉴国际先进经验，建立了一套具有特色的一体化管理体系和平台，较好地控制了执业风险，提升了服务能力，确保事务所健康发展，也为员工提供了很好的发展平台。
3.积极推进国际化，创建国际品牌事务所。这是一个崇高、令人激动而又十分艰巨的目标，但确实已成为信永中和人的一个共同追求和梦想。信永中和党委，特别党委书记张克同志，一直在引领全体合伙人要有一种使命感、责任感、要有事业心，做出品牌，要有国际视野、建设国际网络，提供国际服务能力，为中国经济发展出点力。

中国经济发展需要著名品牌事务所。中国企业走出去也需要中国的品牌事务所。中国是一个地域很广、需求多样化的、多层次的国家。中国经济发展，离不开本地品牌会计师事务所的提供多层次的服务。随着中国经济的发展，中国企业开始走出去到国际上发展，对我们事务所的服务需求提出了新的要求。协助企业在经营管理上与国际接轨，在更高层次和更广领域参与国际竞争，是我们必须承担的历史责任。

我们国际化已经起航，并在香港、新加坡、东京、澳大利亚设立了成员机构，国际网络雏形已现，并为中国企业在境外业务提供了大量服务。信永中和国际，凭借其独立品牌和国际网络，在2014年全球国际会计网络事务所排名中，进入前二十，位居第十九位。

信永中和党建工作在行业各级党委的帮助和指导下取得了一点成绩。党委被中国注册会计师行业党委授予“全国先进会计师事务所党组织”的荣誉称号，确定为基层党组织建设示范点。党委书记张克被评选为中国注册会计师行业的唯一一名“全国优秀共产党员”。张克同志的先进事迹被北京市委组织部、宣传部拍摄成大型党建专题片《为你而歌》系列——正道沧桑，在北京卫视和北京电视台播出。党委宣传委员周明觉当选为党的“十八大”代表，成为中国注册会计师行业唯一一名代表。2名合伙人当选省人大常委；26名合伙人参政议政；18名党支部书记被评为省级优秀党务工作者，等等。

我们信永中和党委深知，未来奋斗的路还很长，也很艰巨。我们会坚持不懈地继续努力，加强党组织建设，坚持核心价值观，履行社会责任，引领企业不断发展壮大，以更加优异的业绩服务事务所、服务员工、服务客户、服务社会。
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